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Выступающий
Заметки для презентации
Dear all let me introduce myself first
Now I’m financial expert Comoeast project
before I was working  during 10 years in Lviv municipality as head of economic analyses and strategic planning division 



План дій зі сталого енергетичного розвитку 
(ПДСЕР) 

….. містить перелік дій і заходів 
   (коротких, середніх, довготермінових),  
які мають бути реалізовані для досягнення цілей і 

виконання довготермінової стратегії 
 
 Короткий опис, відповідальна особа/підрозділ, 

графік (початок-закінчення), оцінка необхідних 
витрат, прогнозоване збереження енергії / 
збільшення виробництва відновлювальної 
енергії, прогнозоване зменшення викидів СО2 

  
 Заходи та дії капітального (тверді) та 

організаційно-інформаційного (м’які) характеру 
 

Выступающий
Заметки для презентации
Отже разом із затвердженням ПДСЕР що ми отримуємо? 
Набір дій, заходів. Різного характеру (кап чи інформац, організ)
Окрім прогнозованого збереження енергії та зменшення викидів СО2
Рекомендовано включати опис, відповідальну особу, графік (початок-закінчення), оцінка необхідних витрат



Выступающий
Заметки для презентации
Отже фактично у вас зявляються обєкти які необхідно профінансувати для того щоб
Впроваджувати план, моніторити і здавати звіти. Що 2 і 4 роки звітність



Загальна потреба для 
реалізації ПДСЕР,  

тис. євро 

Річний  
бюджет розвитку, 

тис. євро 

Конотоп 9,501.7 1,092.1 

Славутич 8,832.0 1,431.6 

Вознесенськ 12,611.7 409.8 

Приклад ПДСЕР на стадії впровадження 

Выступающий
Заметки для презентации
До прикладу 3 міста. Річний БР у 10 раз менший за загальну потребу на фін заходів ПДСЕР



Ресурси міського 
бюджету обмежені 

 
Успішна реалізація 
ПДСЕР потребує 
значних фінансових 
ресурсів 

? 

Выступающий
Заметки для презентации
Що робити?
Мумисо визнати факт, що для успішної реалізації ПДСЕР коштів міського бюджету мягко кажучи мало.
Потрібно залучити і використати усі можливі додаткові ресурси.



 
Фінансові ресурси 

• Бюджетні – місцевий, державний 

• Інвестиційні – приватні компанії,  

   мешканці  

• Кредитні 

• Грантові 

зусилля повинні бути спрямовані на пошук 
альтернативних джерел   
та найбільш оптимальних механізмів для 
кожної дії окремо 

Выступающий
Заметки для презентации
Класифікацій є безліч. Я пропоную вибрати найпростішу.
Тобто зупинитись на 4 видах таких ресурсів які можна застососвувати в процесі реалізації ПДСЕР
Я буду на цій тезі зупинятись і гвоорити про неї часто сьогодні.
Для успішної реалізації ПДСЕР необхідно проводити пошук і аналіз джерел і механізмів фінансування ОКРЕМО для кожної дії. Тобто кожну дію необхідно розглядати як проект, який потребує реалізації до 2020 року.




• Бюджетні – місцевий,  

Як співфінансування, як повернення кредиту, як гарантії для 

комунальних підприємств,   

  державний 

Державні програми, субвенції, кошти по кіотському протоколу 

• Інвестиційні – приватні компанії,    

 мешканці  

• Кредитні 

Місцевих банків, міжнародних фінансових установ, як випуск 

облігацій місцевої позики 

• Грантові 

Тверді (капітальні) мякі (технічна допомога – енергоаудит …, 

навчання) 

Выступающий
Заметки для презентации
Є кошти як важко спрогнозувати. Як наприклад субвенцію з держ бюджету.
Є кошти місцевого бюджету, на мою думку вони братимуть участьу всіх заходах. 
Навіть як оплата праці енергомнеджерів чи безоплатна оренда тощо.
Так як і заходи гранти теж можуть бути мякі чи тверді. Це поняття ми вживаємо в розмовній мові. Тобто кап хар чи організ чи інорм.Чи навіть допомога в написання проекту.




Механізми залучення 
- ЕСКО енергосервісні компанії 

- Публічно приватне партнерство (PPP) 

- Револьверний фонд 

- Кредитні організації 

- Грантові фонди 

- Гарантії 

- механізм по Кіотському протоколу 

 

Выступающий
Заметки для презентации
Наступний крок – механізм залучення коштів.
Чи це прямий кредит. Чи ППП, чи револьверний фонд.
Дял таких випадків я рекомендую читати т зв Кейс Стаді. Їх зараз багато і в інтернеті
І асоціація в рамках проектів випускала багато
Це добре бо можна поцікавитись у міста у якого це працює як вони це зробили з чого починали тощо
ЕСКО сьогодні ще у чистому виді для бюджетних установ не працює але є сподівання що це зараз зміниться




Всесвітні 
Міжнародні  
Регіональні 
Національні 
 
 
Банки 
Програми 
Ініціативи 
Донори 
Фонди 

Кредити 
Гранти 
Технічна допомога 

макс.  мін. сума інвестицій 

% співпфінансування 

норма прибутковості IRR 

% ставка 

валюта 

період   

пріоритетні сектори 

технології 

надання гарантій, застави 

Выступающий
Заметки для презентации
Підсумовучи ми зупиняємось на інституціях, організаціях які співпрацють у цьому напрямку.
Кожна фін орагнізація має свої напрямки і сфери роботи у яких вона працює. Не всі працюють в енергозбереженні
Для вибору організації яка може Вам допомогти уже в конкретному проекті необхідно проаналізувати значний ряд показників
Яку мін суму фін оргнізація, яка доля від заг вартості проекту. Яка валюта договору, пріоритетні сектори тощо.




Выступающий
Заметки для презентации
Тут емблемами я намагалась перелічити тих хто в сьогоднішньому часі цікавиться проектами енергозбереження
Банки СБ ЄБРР ЄІБ ПівнБ КФW

Програми Е5Р ENI Demo

Технічну допомогу часто можна отримати у GIZ USAID SWISS

IFC структура Світового банку яка кредитує ОСББ і ЖБК




 
 
 
 
 
 
 
http://www.uhodameriv.eu/support/funding-
instruments_uk.html 
 

Выступающий
Заметки для презентации
Фінансові установи�механізми фінансування�допоміжні програми��

http://www.uhodameriv.eu/support/funding-instruments_uk.html
http://www.uhodameriv.eu/support/funding-instruments_uk.html
http://www.uhodameriv.eu/support/funding-instruments_uk.html


Основні вимоги до проектів муніципалітетів: 
 
• сума яких не менша 
5 млн. євро для проектів вуличного                    

освітлення та енергоефективності                             
будівель 

10 млн. євро для проектів водопостачання, 
водовідведення, теплопостачання, ТПВ 

 
• мають чітко сформульовану і викладену в концепції 

проблему комплексного характеру і пропозицію її 
вирішення 
 

• у яких є команда технічних фахівців і економістів з 
активною і відкритою позицією, готових сприймати 
принципиі правила роботи з МФО 



NEFCO 
• Програма «Енергозбереження у будівлях»  

 
Інвестиції в енергозберігаючі технології на соціальних об’єктах, таких 

як школи, дитячі садки, лікарні та вуличне освітлення.  
Мінімальна сума кредиту:  еквівалент 100 тис. євро. Валюта: гривні 
До 90% вартості проекту. 
Термін окупності проекту: до 5 років 
 Відсоткова ставка: 3% річних. Відсутність комісій та інших платежів. 

 
• Програми «Чисте Виробництво»  

 
• Одиниці скорочення викидів через Clean Development Mechanism 

Выступающий
Заметки для презентации
Надають усю допомогу по співпраці. Навіть погодження з міністрествами чи розархунки попередні. Робота починається з тогощо в місто приїздить експерт і разом  містом удосконалює проект.



EBRD EIB NEFCO 

Мінімальна сума 
5 млн. євро 5-15 млн 100 тис євро 

Максимальна сума 

250 млн євро 200 млн євро 
100 тис євро – 

 5 млн євро 
Максимальная частка фінансування 

35% для проектів у 
првиатному секторі, 
70% для проектів у 

державному у 
муніципальному 

секторі 

До 50% втрат на 
реалізацію проектів 

від 50% до 90% 

Процентна ставка 

Виходячи з ринкових 
ставок - EURIBOR 

плаваюча ставка, як 
правило нижча Libor 

3-6% 

Термін погашення 
До 15 років До 25 років 5-6 років 



Типові проекти –  
центральне теплопостачання, 
водопостачання, очисні споруди, утилізація 
твердих відходів, вуличне освітлення, 
громадські будівлі 

Фонду 
Східноєвропейського 

партнерства зенергоеф
ективності та довкілля 

Львів Миколаїв Житомир Тернопіль Запоріжжя Київ Луганськ  
Полтава Дніпропетровськ Черкаси Івано Франківськ 

1:5  

Выступающий
Заметки для презентации
Найбільша перевага – робота по принципу 1 до 5, де 1 - грант
Більші міста
Коли охоплюють комплексно – напр усі бюдж будівлі. Чи всю ситему освітлення



Кредитні лінії 
міжнародних 
фінансових установ 
 
Програми фінансування 
ОСББ і ЖБК 

Выступающий
Заметки для презентации
Укрексім банк Кредитна лінія Світового банку
На сьогодні банк упроваджує спільний зі Світовим банком Проект з енергоефективності (деталі тут http://www.eximb.com/ukr/corporate/loans/world_bank_project_/about/?f=corporate)�Основним критерієм прийнятності за проектами є внутрішня норма рентабельності (IRR) за рахунок енергозбереження на рівні >10%.�Крім цього, за умовами Проекту з енергоефективності зі Світовим банком, позичальники мають виконувати коефіцієнт обслуговування боргу (DSCR) на рівні не менше 1,3 на найближчу звітну д
ПАТ АБ "Укргазбанк“�Комплексна пропозиція для Об’єднань співвласників багатоквартирних будинків. Кредити від 3 до 20%
ПАТ АКБ "Львів" �Одна з важливих умов отримання кредиту - статут ОСББ повинен передбачати можливість отримання кредиту, при чому рішення щодо отримання кредиту повинно прийматись загальними зборами кваліфікованою більшістю голосів (не менше 3/4 голосів присутніх на зборах членів об'єднання)
АТ "ОщадБанк" розпочав співпрацю з Міжнародною фінансовою корпорацією (IFC) у рамках проекту "Енергоефективність у житловому секторі України".�Банки особливо з державною часткою власності можуть мати програми де частково кредит погашатиме держава. На скільки я знаю якраз така постанова має впроваджуватись.
АТ "МетаБанк", розуміючи важливість Загальнодержавної програми реформування ЖКГ, розробив Унікальну пропозицію на банківському ринку України - кредитну програму беззаставного кредитування ОСББ та ЖБК.���Докладніше: http://zhytlo.in.ua/ua/dovdniki/bankvsk_programi_dlya_osbb/banki-_shho_nadayut_plgov_krediti_dlya_osbb.html



зусилля повинні бути спрямовані на пошук 
альтернативних джерел  фінансування 
та найбільш оптимальних механізмів для 
кожної дії окремо 
 
кожна дія / захід мають розглядатись як 
проект – програмування, ідентифікація, 
формулювання, впровадження, оцінка 
 
не кожна дія перетворюється у  фінансово і 
економічно життєздатний проект, часто це 
соціально важливий об'єкт 

Выступающий
Заметки для презентации
Доречність виконуваність сталість

ВРАХОВУВАТИ ВАРТІСТЬ ЖИТТЄВИЙ ЦИКЛ ПРОЕКТУ
Срок окупаемости нужно сравнивать с жизненным циклом товаров, которые будут профинансированы. Например, срок окупаемости 15 лет не может считаться большим, если речь идет о здании со сроком службы 50 - 60 лет. 

Экономически обоснованным считается четко документированный экономически жизнеспособный проект. Создание экономически обоснованного проекта начинается с отбора тех элементов, которые делают проект экономически привлекательным. Для начала, необходимо изучить ключевые компоненты проекта, убедиться, что каждый его аспект по оценен должным образом и что подготовлен четкий план эффективного управления этим аспектом. Каждый компонент содержит фактор риска, а каждый фактор риска имеет свою цену
Когда проект финансирования изучается банком, с помощью процедуры оценки определяется уровень риска. Технического энергоаудита для этого недостаточно. Решающими для принятия банком решения по проекту могут оказаться другие аспекты, например, инженерный опыт (энергосервисной компании или муниципального энергетического агентства) или уровень капиталовложений каждой из сторон. Среди общих требований может быть использование приспособленных к региону проверенных технологий и обеспечение внутренней процентной ставки больше 10%47 .




ЯК БУВАЄ ? 
 

Выступающий
Заметки для презентации
ПАМЯТАЮЧИ ЩО МИ ПРАГНЕМО ДОСЯГТИ ЦІЛІ ДО 2020 РОКУ
Плануємо правильно



МАЄ БУТИ 
 

Выступающий
Заметки для презентации
Логічна послідовність реалізації
Аналіз і планування ресурсів і спроможності реалізувати проект



• Визначення обсягів фінансових ресурсів 
для кожного заходу / дії, відповідальних 

• Розрахунок основних показників від 
реалізації дії (економія енергоресурсів, 
SPP, IRR,  тощо  …..) 

• Підбір оптимального механізму / 
інструменту фінансування для кожної дії 

• Визначення основних критеріїв відбору. 
Ранжування проектів згідно пріоритетів. 

• Фінансовий план реалізації ПДСЕР 
відповідно д о реальних можливостей 
 

Выступающий
Заметки для презентации
Для успеха ПДУЭР очень важно, чтобы каждое мероприятие рассматривалось, как проект и находилось под квалифицированным руководством. Поэтому, для каждого проекта настоятельно рекомендуется назначить ответственное лицо или отдел (департамент), а так же установить сроки проекта: начало, завершение, и основные этапы. Кроме того, рекомендуется провести оценку финансовых затрат и определить источники финансирования; также определить планируемую экономию энергии либо увеличение производства возобновляемой энергии, и в связи с этим, ожидаемое снижение выбросов CO2. 




Чим ми можемо допомогти ? 

надання персональної допомоги і підтримки 
в підготовці і реалізації демонстраційних 
проектів на основі дій ПДСЕР за допомогою 
форми Попередньої фінансової оцінки 
проектів – IFA 
 
співпраця з фінансовими установами, 
найактивнішими містами-підписантами та 
існуючими ініціативами . Встановлення та 
налагодження контактів 

 



Попередня фінансова оцінка 
проектів – IFA 

- збір інформації про дію / захід  
 та в оцінці його параметрів  
 
- інструмент перетворення дії в інвестиційну 
життєздатну пропозицію інвестору 

 



Визначення першочергових критеріїв 
відбору дій SEAP 

Включення дії SEAP  
 
Відповідно скорочення викидів СО2 
 
Зменшення споживання енергоресурсів 



альтернативні джерела енергії  
зменшення витрат міського бюджету на 
енергоносії  
наявність ПКД, експертизи, енергоаудиту  
відповідність режиму перебування нормам  
зростання авторитету і довіри до міської влади 
і депутатів  
найбільша установа  
найбільш енергоємна будівля  
розумні інвестиційні витрати 
 

соціальна значимість об'єкта  

Визначення першочергових критеріїв відбору дій SEAP 



Термін окупності 
IRR > 10% 
Позитивні фінансові характеристики 
позичальника 
наявність економічно придатного 
забезпечення кредиту  
обгрунтовані соціальні та економічні 
вигоди 

першочергові критерії відбору дій SEAP 
для фінансових організацій 



Етапи роботи 
Характеристики муниципалітету, його 
фінансові дані 
 
Характеристика проекту 
Загальний опис, технології, що 
використовуються, основні складові витрат, 
категорії витрат 
Детальний аналіз енергозбереження у 
натуральному і фінансовому вираженні 



Етапи роботи 
Характеристика проекту 
основні фінансові результати SPP, NPV, IRR, 
аналіз чутливості, оцінка ризиків 
структура фінансування, прийнятні умови 
фінансування 
 
Коротка характеристика проекту 



• робочі зустрічі між найактивнішими містами-
підписантами та міжнародними і національними 
фінансовими організаціями 
 

• розроблені проекти міст за допомогою IFA 
обговорюються і адаптуються до потреб 
міжнародних і національних фінансових 
організацій 
 

• зустрічі проводяться в індивідуальному режимі 
 

• органи державної влади завжди запрошені для 
обговорення та подолання барєрів в реалізації 
проектів SEAP 



 
Вступний тренінг в березні 2014 – міста 
України, Булорусії, Молдови, Грузії 
 
32 міста  запрошено до співпраці  
19   підтвердили інтерес  
11   заповнили запропоновані форми  
7   продовжилася індивідуальна  
  робота 

УКРАЇНА вихідні умови 
74 міста-підписанти 
30 SEAP 
 
 

Выступающий
Заметки для презентации
Вступительное слово
В рамках проекта COMOEAST работа WP4 – реализация и финансирование SEAP
Вступительный тренинг в марте – города Украины, Булорусии, Молдовы, Грузии
Приглашение к сотрудничеству – 32 городам. 19 подтвердили интерес. 11 заполнили IFA. С 7 продолжилась индивидуальная работа. Сейчас осталось 6.

Дальше короткая характеристика проделанной работы с привлечением городов в дискуссию




Самбир 
34.8 тис. ос. 

Славутич 
25.5 тис. ос. 

Конотоп 
92.6 тис. ос. 

Миргород 
41.1 тис. ос. 

Вознесенск 
36.8 тис. ос. 

Черкассы 
290.0 тис. ос. 

Выступающий
Заметки для презентации
Славу́тич Киевской области. Город стоит на левом берегу Днепра. население около 25 500 человек.
Экономическая и социальная ситуация города сильно зависит от ЧАЭС. Ранее восемьдесят пять процентов бюджета города финансировались атомной станцией. Для того, чтобы привлечь в город новых инвесторов, ему был придан статуссвободной экономической зоны
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BB%D0%B0%D0%B2%D1%83%D1%82%D0%B8%D1%87_(%D0%B3%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B4)

Са́мбор город областного значения в Львовской области. Расположен на левом берегу реки Днестр. Население 34 853 (1 апреля 2013) человек
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B0%D0%BC%D0%B1%D0%BE%D1%80

Вознесенск город областного значения в Николаевской области. Население 36 772 человек (2012)
В городе расположено 18 больших промышленных предприятий, из них 72 % легкой промышленности (производство кожи и кожсырья, пошив верхней одежды, изготовления мебели, пошив обуви) и 18 % пищевой промышленности (производство мясо-колбасных изделий, сыров, молочной продукции, производство консервированных овощей и фруктов, хлебобулочных и кондитерских изделий)
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%BE%D0%B7%D0%BD%D0%B5%D1%81%D0%B5%D0%BD%D1%81%D0%BA

Ми́ргород  Полтавская область, Население по данным за 2013 год составляло 41 087 человек.  находится на берегу реки Хорол
Пищевая промышленность, хлебокомбинат. Завод минеральных вод. Бальнеогрязевой курорт. 7 санаториев. 
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B8%D1%80%D0%B3%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B4

Конотоп Сумской области Население 92 000 человек (2014)
Среди основных промышленных предприятий города Конотопский литейно-механический завод, заводы «Мотордеталь», «Красный металлист», Конотопский арматурный завод, Конотопский вагоноремонтный завод, Государственное предприятие «Конотопский авиаремонтный завод «Авиакон», механический завод. Также действуют швейная фабрика, мясокомбинат ПАО «Конотопмясо» , молокозавод, хлебокомбинат.
Железнодорожная станция Конотоп является крупным железнодорожным узлом юго-западной железной дороги Все поезда дальнего следования делают остановку в Конотопе.
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D1%82%D0%BE%D0%BF

Черка́ссы  Черкасской области, статус областного центра, региональным центром Центральной Украины, промышленным центром Центрального экономического района, Черкассы расположены на правом берегу Кременчугского водохранилища, построенного в среднем течении Днепра. Население 290.0 тис жителей
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A7%D0%B5%D1%80%D0%BA%D0%B0%D1%81%D1%81%D1%8B




Коротка характеристика проектів 
Місто Проект Сума інвестицій, євро 

Славутич Реконструкція насосної станції 2-го підйому 
ВОС по вул. Військових будівельників, 13 39,305.00 

Миргород Оптимізація систем опалення бюджетних 
установ 107,400.00 

Вознесенськ Впровадження енергозберігаючих технологій в 
ДНЗ № 14 «Дзвіночок» 176,690.00 

Самбір 
Реконструкція котельні на вул. Коперніка, 14 146,090.00 
Капітальний ремонт покрівлі та утеплення 
фасаду СШ № 9 230,000.00 

Конотоп Підвищення енергоефективності будівель 
бюджетної сфери 330,300.00 

Черкаси Реновація (термомодернізація) бюджетних 
установ 2,813,000.00 



Місто Проект Очікувана 
економія 

Очікуване 
зменшення 
викидів CO2 

Славутич 
Реконструкція насосної станції 2-го 
підйому ВОС по вул. Військових 
будівельників, 13 

367.396 MWh/год 169 тонны/год 

Миргород 
Оптимізація систем опалення 
бюджетних установ 

335.1 MWh/год 101.9 тонны/год 

Вознесенськ 
Впровадження енергозберігаючих 
технологій в ДНЗ № 14 «Дзвіночок» 

687.98 MWh/год 138.5 тонны/год 

Самбір 

Реконструкція котельні на вул. 
Коперніка, 14 

2,124.00 MWh/год 183.4 тонны/год 

Капітальний ремонт покрівлі та 
утеплення фасаду СШ № 9 

226  MWh/год 141.4 тонны/год 

Конотоп 
Підвищення енергоефективності 
будівель бюджетної сфери 

687.7 MWh/год 155.4 тонны/год 

Черкаси 
Реновація (термомодернізація) 
бюджетних установ 

6,781.00  MWh/год 1,248 тонны/год 



Місто Проект Очікувана 
економія, євро SPP IRR 

Славутич 
Реконструкція насосної станції 2-го 
підйому ВОС по вул. Військових 
будівельників, 13 

24,358.36 1.7 года 15% 

Миргород 
Оптимізація систем опалення 
бюджетних установ 

22,800.00 4.6 года 17.2% 

Вознесенськ 
Впровадження енергозберігаючих 
технологій в ДНЗ № 14 «Дзвіночок» 

22,803.60 10 лет 7% 

Самбір 

Реконструкція котельні на вул. 
Коперніка, 14 

38,806.84 3.8 года 23.2% 

Капітальний ремонт покрівлі та 
утеплення фасаду СШ № 9 

18,532.00 12.4 года 0.1% 

Конотоп 
Підвищення енергоефективності 
будівель бюджетної сфери 

25,950.20 8 лет  14.6% 

Черкаси 
Реновація (термомодернізація) 
бюджетних установ 

336,000.00 9 лет 21% 



The first working meeting of 30-31 October 2014 - a common format 

Выступающий
Заметки для презентации
Two photos – first part – common work and second individual – every city have 15 min for personal te a tet meeting woth every financial institution




Matchmaking ativity 

Выступающий
Заметки для презентации
second individual – every city have 15 min for personal te a tet meeting woth every financial institution




Самбір Конотоп Возне-
сенськ 

Мирго-
род 

Славутич Черкаси 

NEFCO 

DEMO 
Ukraine 

GIZ 

UKRGAZ 
BANK 

Выступающий
Заметки для презентации
As result every city find the most convenient condition and start to fit projects in criteria of IFIs . Help of financial experts from Wp4 is available for them too




Христина Пак 
фінансовий експерт  

Угода Мерів Схід 
 

khrystyna.pak@eumayors.eu 
+380678990998 

www.eumayors.eu 

Дякую за увагу! 
 



Обмеження в реалізації проектів муніципалітетами 

• БКУ обмежує розмір місцевого боргу  
• фінансові зобов'язання обмежені бюджетним роком  
• обмежено фінансування за рахунок отриманої економії  
• складна процедура отримання  
- дозвілу  на отримання кредиту  
- державної гарантії  

 
• місцеві банки працюють з високими ставками  
• майнове забезпечення кредиту не задовольняє банки  
• МФО працюють на центральному рівні і з великими містами  

 
• відсутність практики і кадрового потенціалу для підготовки 

економічножиттєздатних проектів  
• недосконалість тарифної політики  
• залежність від державного бюджету 

Выступающий
Заметки для презентации
В Грузии после приватизации сектора распространителей енергии и колапса центрального отопления муницыпалитеты ликвиировали енергетические отделы 
В Украине же до недавнего времени было необходимо перемещение акцентов на  реализации и управления енергосберегательной  деятельностью
 
Ето часть рисков, которые надо учесть, делая проект – или обгрунтовать как вы их избежите или как они будут влиять на ваш проект
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